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Why——
城市化、交通、政策、趋势？
新都市休闲主义何以兴起？
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第一章 缘起：变化中的都市休闲新境界
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1.1.2  交通发展：让“距离”不再遥远
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What——
温泉、湿地、文化小镇、主题公园……
依托不同资源的新都市休闲带来怎样
丰富多元的精彩体验？
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视野：第2章
放眼向洋看世界
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2.1 天生我才：资源优势型

2.1.1 黄金热潮中兴起的度假胜地

         ——邓顿（Dunton）温泉度假村

注入温泉活力的老旧采矿镇
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以温泉为核心的度假体验
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特色SPA自然疗法
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提供本地最新鲜的食材
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0+4 ´

法国80%的香水在此制造
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以香水体验为中心的休闲设施
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Ϊ ε   Ẹ ТΓ

ẵ Џ ậ  ɞ

/

0

1

2

3

4

5

6

7

ͻ

Џ

ắ

ậ

Ϙ

ắ|Ϙ

═

═Ї

?pmk_rfcp_nw d_gp

ɥTclsqg_ɦ̀ c_srw _lb ucjj+`cgle d_gp ᵱ Ep_qqc A_p P_jjw ҕ







36

都市休闲    离尘不离城的大时代

由水疗中心到豪华度假胜地
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满足多元化客户需求
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区位交通因素： ӈ ғ П ѱ Ẹẇ

客户因素： דּ

动态发展因素：ł ᵦ ІŃ

资源因素： ΄ ‟ ᾣ ͽ Т   Ϊ ⅞δ

产品活动因素：́ ɝҌ ϊ Ѡ

ᵓ ɞ



42

都市休闲    离尘不离城的大时代

2.2.2 匹兹堡的四季度假乐园——隐居谷四季度
假村（Hidden Valley Four Seasons Resort）

一年四季都有活动的度假村

ᵓ Fgbbcl T_jjcw Dmsp Qc_qmlq Pcqmpr ӈЉ Е

א Δ Χ ┐ẻ / ɞ

█ 6 Ắ ή /.. Ắ Ắẳ ͪΤͪ

  ᵓ ɞ Ԝͪ ł ᵓ Ń Ё

ᵓ ╖ ɝ ⅞ ‟ɞ

功能构成及分区

越野滑雪中心： ɝ ♃ɝ ɝ

旅店和会议中心： ɝҕ Χ ɝᵱ ϊײ ɝ ɝ ♃ɝ

ɝ ɝ ɝ

0 /0 ᵓ ´ ὖ└
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滑雪基地： ɝ ♃ɝ ɝ ɝ ɝ Ὀ
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高尔夫：
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产品多样化：ӊ Т ₵ Ắ ɝ ⅞ ₵

ͼɝ ɝ Χ ώ Ẅὖɞ
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2.3 机会由强者制造：产品驱动型

2.3.1 都市家庭的“寻梦乐园”——迪斯尼乐园

乐园概况

ɒ 区位：ӈЉӖ Ẳ Mpj_lbm ╦ 10Ắ └
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ɞ

ɒ 游客量： /75/ /. Ѡ /13.͵ еɞ

弹性规划和持续更新
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陆地到水面、悠闲到刺激的度假体验

Ẳ Ώ ͪ Ѡε ϊ δ Ёӊ ɝ ɝ

 ɝ ϊ Ẫ Ҍ ᵓ└ɞ ᵓ

₵ ɝ ɝ ɝ   └ Bgqlcw%q



49

第二章 视野：放眼向洋看世界
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（3）迪士尼饮食娱乐购物区Downtown Disney
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（4）迪士尼综合世界运动园区（Disney's Wide World Of 

Sports Complex）

Ώ   └/775 Γ █ 00. Ф ɝ ɝ

ɝ ΊΓ שּׁ Ԝ1. Τе ӎ  ӗ ɝ ɝ ɝ

ɝ ᾁ ᵓשּׁ  ӎ  υ ɞ ♃ɝ ɝ ᵨשּׁ



52

都市休闲    离尘不离城的大时代



53

第二章 视野：放眼向洋看世界

Ό Ѡ Ό ѧ ɞ ֗ѧ Ѡ ͪ
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2.3.2 高端人士的健康度假胜地——图森牧场

老农场变身健康社区

ᵓ Т דּ £ Ẋ ё  

Љ/757 ͪΤ Ở ͼ דּ ł Τ ᵓ

ᵱ Ń ӈЉЕώ ἰἼ р0,3 *

Ὧ ͪΤᵱ └ ᵱ ᵓ еᵱ ӊ

█ /02.Фɞ ӈѠł еѧ ᵱ Ńδ δ ͼ

е ὯЁłᵱ Ńɞ Ԝͪ Ὣ ᵓẽ   ₵

ɝқ ┘ ɝ δ ɝ ɝᵱ ɝ ẽѠּׁש ɞ

2.͵ е 0*0.. ₵ ┘ ẽ ᵱ

ΊΓ ɞ



54

都市休闲    离尘不离城的大时代

1240亩

ɒ /02.Ф
ɒᵱ ᵓ █ /0.Ф 63 ᾁ
ɒ ᵱ ӊ └█ //0.Ф Ѡ ᾁ
δε δ

30年、3个阶段的发展

/757 Ὧ דּ х ♄ЁὯ ɝ ɝ ͻ

ᾣ Ё ᵱ ẽ ТΓ ɞὯ υά ᵱ ẽ ᵓТ

щ Ặ ᵱ ᵓ

♄Ё═ Ὧ ầ Ὀ

ᵱ Т דּ Ὀ QN?

ɒ Еώ ἰἼ /71



55

第二章 视野：放眼向洋看世界

ѼΓ ầ ầ е Ẃ⅞ Ὧ

ᾎɝ ϡ ɝ ɝ ẽ Т Ё ᵱ ᵓ

ɝᵱ ӊ └ @ɝQN?AJSדּ ɝᵱ ᵱТי Т΅ ͪӎ

⅞ᵱ ẽ ТΓ ɞ

ѼΓὯ ѼΓ ѼΓ

Ὧ υά ᵱ
ᵓ

/ɝ
0ɝ
1ɝ QN?ajs` Ὀ
2ɝᵱ Т דּ

/ɝ ᾌ
0ɝ е ầ
1ɝ Ẃ⅞ ϡɝ

/757 דּ £ Ẋ ῼЁA_lwml P_laf Ὧῼάầӊ 0.#

/757 /766 0..2 0..6

/76/ ῾כ

/760 Ẹ δł ͪᵱ ᵓ Ń ầӊ ╖ 43#

/766 ᵱ ẽΧ ɝ ַ Χ

/767 ῼ Ẋ

/777 ῾ ῼ ͪ QN?ajs`

0..2 η 0 ͼ Ї QN?ajs`

0..4 Pgaf_pb A_pkml_╩ ῾ầ

0..5 /,3к

0..6 Χ ͪΤᵱ └ầӊ

0..6 Ε╦ QN?

0..0 ᵱ

ТΓ

0 /2 דּ ♄

一体化的健康养生体系

（1）人与自然的和谐共处

ɝ ɝ ╘ ͪΤ



56

都市休闲    离尘不离城的大时代

Ἀ⅞ ͪ ᴭ JGDCQF?PC ЉὖЦ е

ͪ ὖЦᵱ ẽ שּׂ δ Χ ᵱ

ϛ ɞ

（2）高端的健康养生项目

Ѡᵱ δ е ԜЁẪ ӈ ᵱ ẽ

Ёắדּ ᵱ Χ   Ѡ ⅞ ᵱ ɞ

⅞
ᵱ ẽ

ӎ

Ό

Ἑ♣

ӎ



57

第二章 视野：放眼向洋看世界

ᵓ

QN? Χ

ϛΧ

ͼ  Χ

ᵱ ӎ Χ

ַ Χ

⸗

῾

´

0 01 ε ᵱ ẽ

ɝ ɝ Ҹɝ ϊɝủ ɝ
ΌЉᵱ

Ί Љ  





59

第二章 视野：放眼向洋看世界

案例启示

目标客户ĽĽ ךּ ѓᵱ ẽ Ѡ δε ₵ Ѽ
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2.3.3  产品驱动型开发模式关键KPI总结
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Who & How——
政府，开发商，民众？
谁在打造新都市休闲模式？他们是如何做到的？
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3.1 政府主导，开发商配合开发
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湖泊旅游开发的经典
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דּ Χ ךּ ͻ ε ТΓ ᾌ ТΓ ӈɝТΓּד ɝ

ТΓּד Ѝ Ξ Ѝ

ε דּ ɞ ɝ ɝ ɝ ΌẶ ͼ

ᵦᾆł Γ ῼ ỞΓ

Ńɞ ⅞ ε ӎᾌͼ Ὧ ͪ

א ệ ͪ דּ Ї

└ ɝẮ ɝП ɝ ɝ▲ ɝ Ѳ ắ ῼ

Ắ ͪ ТΓ ╞ Ό ͻ └

Ắ └ệ Т ҫ ͼ

Ắ Ё ᾌ Ӊ ε 

Ắ ᾌ ͪ יּ Ắ Ί

ɞͼ Τ╤ӈ └ ẵ ὖе ῼẮ

ͼ Ё ͪ е ╒ ӎᾌͼ Ё Ό

ӗ ɞ
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1+1 ╒ └ Χדּ θ ΅ӗ

作用

ɒ Γּד ɞ̔
ɝ ὦ ᵦ Ҍ ᵓ

ὦ ᾌ ẵ

ɒ Ӻ
דּ ɝ

ɒ דּ Χẹӎ ᾌ ɞ
ᾌ י ẵ שׁ

ᾌ ֳɝ ғדּ

ɒ דּ ғ⅞ɞὯ

ɒ ТΓּד
ɝּד ɝ ὦ

ɒ ᵓ└ ҕ ᵓ└
דּ

ɒ Ắ דּ
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1+2 қ ΅Џ

传统营销

ɒ Ѡ δε
ɒ Ѡ ӎ δ
ɒ  

ɒ ω Ѳᵈқ
ɒ ΄ Γּד ‟

ɒ └
Χ ӎ

ɒ Ὀ ӎ Χ ӗ ᴫ 
ε 

ɒ Ѳᵈқ
ɒ

五指法营销

ӎ
└

ӎ

└

（3）持续创新——积极转型，引领市场

א א ╒שּׁ Ἱᴫ ΄

/760 דּ ΓѠ ♄Ёщ ᾆ ɝ ᾆ ɝщӉᾆ ɝщ Ẉ

Ҍ ᵓ ἬΤּד ɝכּ ɝ ẇ ╒ ΄

ɞ0..2 א א Ὀ א ╖ Ẉ

Ҍ ֑ ╒ ͪ ғ‟ Ό ͻ ν

Ẫ Ҍ ᵓ 0..3╒ שׁ ὈЁ ł ᵓυ Ń

ɞ Љ Ό Ҍ ᵓ ΄р Ό Ё ͻ ͪ

Ӻ╒ Γּי Ё ´ɞ

（4）体制改革——多元投入，“两权分离”

╒ Єּי П ầ ͼ
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3.1.2 常州恐龙城——无土栽培的恐龙王国

/771 ͪ ɥԊ Ắ ɦ ◔Ẫ ɞ

х ͪ еѧ ͪ ͪשׁ ł Ń

ỏ ɞ

ł︡ Ń Τ Щ ĽĽ Χ╝ 0./. 7 0.

═ ɞ

═ ͪ ΄ ♄ ł︡ Ń Ё ѧ Ѡ4...

͵Ẃ    Ё1кẂ щ ε Ắ דּ ᾆ

ł3)0Ń Ὧ щ 2? └ᾆ 3? └ щ ╦

╝Ε ν Ẫ ŅŅ
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精心打造的城市名片

（1）东方侏罗纪公园

Χ╝ ӈЉ ↄ└ δ ł ε ɝẪ ɝ΅כ ҕ ͼɝ
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/774 ӊЁͪ ɞⱬ δי  וֹ

⅞ ͪΤ ╩ ӁↄЧ╩ Љ ầ

΄ Ὀɞ שּׁ łὈὉŃ Ὧ ε ᾆЁ

щ ╩ ТΓ΅ ТΓɝ ⅞ТΓ ɞ/775 0

΅ⱬ ɝ ͻ Χ╝ ɞ

ệ ӗ ε Ắ ẵ ɞ

щ ⅞ ỵ ὸ ↄ└

ͪΤ ε Ắ Љł ŃĽĽ

ᵦ ệ◐ ӉЉ Мɞ

ͪΤ е ‭ ɞΧ╝ ầ דּ

דּ ⅞ Ѳᵈ דּ ɝ ẹ ⅞

Т Ё ҕ Χ ◑ ͪΤ ɞЉ

ͪΤ דּ щқ ỵ ỵ ɞ

Χ╝ ầеѧ ł Ń ͼЁ ӗ ɞ

（3）政府大力支持    

Χ╝ ╩ ẳ └ דּ

Ắ ᾣ δ └ ῼẮדּ דּ ɞ Χ

ᾆ ɝỞ ɝ Ѳ ɞδ ỵ Ж

ɝ └ ҕ δ ↄ└е ЃЁ ẵ

Ὀ Ё ғ ɞε ₵

ɒ Ỏ ɞ └ ҕὈ 03..͵ Ẃ █ Ỏ 63..͵

Ẃ 1.# Ж ầ Ё ΄

ɒ Ѳ ɞ └ ҕ ғ Ѡ Ѳ╥ Ё
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Χ╝ Ắ

下属子公司

⅞Ὧ Ắ

ẈỞΓּד Ắ ₵
ɝ ι ɝͻ

ͻ Э υ

Ắ

Ắ

Γ Ắ

⅞қ Ắ

Χ х   қ Ắ

қ Ắ
合资公司

1 3

└ דּ Ắ щ δẮ Ёͪ ΄

ɒ Ở Ὀ Ёͪ Ὣ ғ Ё

Χ Ở ɞ

δЁ ͪ Χ╝ 0..3 └ דּ Ắ כּ

δ Ắ └ ҕ Ё

ɞ δ ↄ└е Ẫ Ὀ Ắ

ↄ└ Γ εӎ Ỏ /.1.0,3͵ Ẃ Ἀ Т 6кẂɞ

щ ᾆ щ ᾆ דּ Ѡ ТΓɝ ⅞

Ὧ ТΓɝ ТΓδε Γ  ѼΓ ᾣ Т 1.кẂе ɞ

ͽ Ғ Т Χ╝ ɝ ᵓ ɝ Ắ ɝ

ι ɞ
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从博物馆到旅游休闲区的嬗变

（1）旅游、科普双向发展 

/775 ł Χ Ń Χ╝ ͪ 3..Ф ͼ 

Ё Χ ғ דּ υ ɞ υά Ắ ὦ

◐ Ὀ ł ϊ ɝ ɝ Ń ͻΤ

ệ ɞ ў ᾁ ў ε Ắ

ў ỏ щ еѧ Χ ϊּׁש Цּך

⅞ɞ ͽ 0... 0..0 Ἱᴫ ɝ

אַ דּ ´ ΅ דּ ͪ Ί δ ε Ắ

ͻ υͪɞ

（2）6大区域改造

╤ ╩ ẄẸ ΄ łͻὖ Ń ӗ ІΓ
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ᵦ Όּד ТΓɞщ0..1 Χ╝

Ӑ ῾ ɝ ε ₵ ɝ ⅞ ᾌ Τ דּ ӎ

ὦɞ0..3 ε Ắ Ắ ĽĽ῾ DMPPCA

Ắ δẸł ᵦŃ /. ӎ ὦ ӈδ

דּ 4 └ ◐εầּת└ ɝ └ɝ Ώ └ɝ

└ɝ └ɝ └ɞ

0..4 ὦΧ ͪΤε └ ĽĽ └ ͪк *ẳ

0.Τ Ѡ ⅞ ͵ Ѡּׁש ⅞ Ж

ЁẪ ӈ ⅞₵ ɞ0..4 /. * └

ӈщ╩ ᾆε Ắ כּ ɝ  ɝҌ ɝ ϊ

δЁẮ ε ɞ

（3）产业链延伸至卡通动漫、主题商品 

ɥΧ╝ ўҌ └ ɦ ͼ Ѡ0..4 7 05

ł ▌ Χ╝ Ń דּ ҕδ Ё ε

Ắ Ҍ └ Ẫ ╖ ɞ қ ) Т ε(דּ Ắ ) └

דּ ͽ ΄ỏͪ ╤ͪ ầ ТΓ

ҳ ▌   ɝε ώ Ό ε דּ

ε Т י Т ͪ ώ

Χ ɞ

经营模式：由一枝独秀到一片浓郁

（1）先入为主，占领青少年市场

◐ Љ ε ӈɞ ӗδк͵



74

都市休闲    离尘不离城的大时代

Ёеѧדּ Љ וֹ ╝Χ΅שׁ ĽĽ

╒Ζ͵ Ϛ Ẅ Ё ɞӗδẪ Τ ⅞ε

Ắ Ϛ ╩ Ѡ ε ᵦ

ẇầδε █ Ё ẵ

דּ ɞ

（2）“5+2”主题公园产品模式

ε ε Ắ ł2 0Ń ε ϊ)ε Γ)ε Ὀ)ε )΅

υ   υͽ Χ╝
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ТΓ΅ ТΓЉͪӎ Ҍ ĽĽł Ń └ ɞדּ
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3.2 政府职能弱化，开发商主导

⅞ ầ ӗδε Ҍ ΄ Ẫ

דּ ѼΓ΅ ӗ Ԇ δ דּ ε Ό ɞ
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3.2.1 华侨城模式——25年，引领中国旅游产业

03 ͪΤΏ ὖυͪɞ ͪΤ ў ♄

ɞ╝֜ щ ᾆх 03 ♄ Χ 1.

Χ ͪΤѼΓ דּ Ϛ ͪΤ └ דּ ͪΤΧ ў

ϊ ⅞ דּ ɞ Χ ͪΤ ά ͼ ѼΓ

δ Ώ ậ Χ ѼΓ Т 4..к
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/,4ке δ יִ δ Ё EBNɝ

ϊEBNɞ

华侨城——“旅游+地产”的先行者

（1）中国旅游产业5大范本

╝֜ Љ/763 // // Љ  

Χ ѼΓυͪɞ Т4..ке Ὀ Ӯ ɝ╝֜ ɝ

╝֜ ТѠּׁש Χ╝ɝ ד ⅞ ɝΏ υ ɝ ϊ ɝ

ѼΓ ɞ╝֜ ɝ Тɝ

ͻ Γ ὖᾁӈ ΓᾣὫ Ẹ ⅞ТΓ ѠẸ Ό δ Γ

Ẻ ɞ╝֜ ΓщẶ Χ ͪΤε Ắ ĽĽ Χ╝ └

´ ЁΧ ד ⅞ ɝΏ υ ɝ ϊ ε Ắ

Ѡ Ёͪ Τ ɝ ⅞ɝ ɝ ϊɝӎ ɝҌ Љͪӎ ⅞

ᵓ└ɞ

יִ 03 ╝֜ Τ ẹ σɞ

ɒ Ẻדּ Χ υά ╝֜ щ ᾣ ͪ

Χ └ ЁΧ ⅞ ЃЁ

דּ Ӯ ͪΤ

ɒ ε Ắ ᾆ ͼΏ 6. ў ╝֜ Ặ Ё ͪ ў σ

ε Ắ ͼ דּ ЁΏ υ ɝ ϊ ε Ắ ɝ

╝֜ ε ЁΧ ͪ Ώ

ậ ЇΤ

ɒ ӎᾌ ͼΏ ᾆ Ώ ά ╝֜ щͪΤ └

δ ѼΓ Ѹ ờΧ ẵ Γ ў⅞ѼΓ
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ĽĽ ϊ ◐ Γɞ ΤẪ ╝֜ ε Γɝ
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（3）华侨城模式解读

╝֜ דּ ´ ε ӎ 4Τ

【开发模式一：区域运营，成片综合开发】

ł ὦŃ ╝֜ ͪ ╝֜ х

ᾌЁͻ └ ӎ ὦ ΄ ‟ ẹ ΄ ɞł

ᾣ ὦɝ Ńדּ δ╝֜ ЄΌ Ϛ ӉѲ

ẵ ɞѠ └ ὦ΅

דּ Ӻ ╝֜ Ё ΅ ΄рѠӉ

ɝП ɝ ẪΌ ɞ

【开发模式二：“旅游＋地产”模式】

Ѡł ) ТŃδ ɝẹ ⅞ └ דּ δ

╝֜ Γ ɞε Ắ ẹ ΄  

Χ ╙ е ΄⅞כּ ɞẸ υͪ ͪ ầ

Ӂ ΄ Ẫ ε Ắ

דּ  ɞ Ό Є῾ι ώ ͽ Ϛ

ɞ Љ ╝֜ ТΓ ɝ ẵ ╞ Ẅὖּד
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Ёε Ắ ł ϓ ŃɞẸͪ ╝֜ ͼ Ắ כ

ТẮ Т דּ Т ώ ε Ắ

ɞẸЇ Γ ε ⅞₵ ТТ ₵ ɞדּ

Ѡ σ ώ Ѡ Т דּ י

ɝ ώיּ ɞ

【开发模式三：塑造文化，培育品质】

╖ ⅞Ϊ ệ ╝֜ └ Ѳᵈ

ɞ ͪ ≡ω ͼ ╝֜ ◑Ὧ ЁẪ ɝ

ТΓ ɞὯ ͪ ł ⅞Ńɞ╝֜ ТΓł ⅞

⅞Ń ⅞łТΓ⅞Ń ⅞ Ặῼε Ắ ⅞ ầε

ТΓ ⅞ệ щ δł ⅞ Ń ẇ ɞ
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1+6 ╝֜ Ѹ Ắ 0..4 ε ầ

0%
Ẹё
3% 10%

Т
53%

32%

ệ
2%

╝֜ ͪ δ Ϛ ɞ╝֜ е

₵ ɝ ⅞ ɝ▲ ɝӊ ɝ ɝ ⅞ ɝ

ɝ┘ ɝеּת ɝ Ѡּׁש ệ ɞ

╝֜ ὯΓ҅ ł̈́ ὦ Ń ֳ ł ⅞ Ńɞ х ╝֜

⅞ 21# Љ └דּ ΄ ͪΤł Ń ɞ

Ắ AMKN?O Ẹ΅ Ắ Ὧῼ Χ
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Ń ϊ ӈ ł ╝ Ń Χ е ɝὯ ɝ

εὯ ͪΤ ᴭ Χ е דּ Χ ͪ

Ẹ ł Ἆ Ń ₵ ͪ ͪ қ ͪ

ͪ Ẫ Ἆ ł΄

ϊŃ ỏ ł ⅞ Ń ϊ ΄ Љ╤ ϊ ⅞

ў ϊ ᾆͪ ⅞ͼ ͪ ɞ

Τ   Ẫ ϊ ɞ

1+7 ╝֜ Γ ͼ

华侨城集团

Тɝ Γ 

ɝ ⅞ Γ 

Т Γ 

₵ Т Γ 

╝֜ ....47,QX

Ӯ ..../4,QX

╝Ό 1144,FI

ɒɥ╝֜ ɦ
ɒ ΅
ɒɥ╝֜ Ắ ὦɦ

ɒ ẇ GQM 7..0
ӎ ΅
ɒᾌ ɥ╝֜   Ἆɦ
ɒ Χ╝ Ắ ɝ╝֜

ὦ Ắ ɝ╝֜
Ắ ɝе

Ὀ

ᾣɝὯ ᾌ ╢

1+/. ╝֜ ҳ

产品品牌连锁扩张
ɒł ϊ Ń ᾌ
ɒŃ ł ᾌ

总体品牌产业链扩张
ɒ ᾌ
ɒ ⅞ТΓ

יּ ῾ᵈ
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（2）生态型主题公园的探索

Ẉ ᵓ כּ ╝֜ ‟

֑ ´ ғ‟ ε Ắ 0..2 Ε ╝֜  

ɞ х 7 Ắ Α ͼ ΅ ⅞Ѝ 

ɞΕ ╝֜ ╝֜ ͪשׁ ´ ɞ

华侨城经验
ɒε └ɝ

ɝ ɝ Т
ӗ

ɒ Т

市场趋势
ɒҌ ɝ

Ặ

ɒ е Ὀ

优势资源
ɒⱬ

ɒ
ɝֳ П ɝ

ͪ └

政策导向
ɒТΓ ╖

  ТΓ
דּ

ɒ ὦẶ
ӎ Ắ

ɒ └ Ѳ
ᵈ ╖

东
部
华
侨
城
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（3）生态造梦、文化造城

ł ɝ ⅞ Ń דּ ͽ Ε ╝֜ е΅ ɝΕ ΅

ɝ ў΅қ Ẃ Ẅὖ δ ệ ԜЁͪ Ẫ ӈӎ

ɝ ⅞ Ҍ ᵓ δҌ ᵓδε

ͪΤ Γ Ҍ ᵓ ὯЁͪ ɞ

ⱬ ɝ ͭ ╘ɝ қ ɝ

Ẅשׁ ӺеѺӖ Љ η

,,,,,, Ε ╝֜ ͼ

ᾣדּ е ɞ х ⅞ 5.# Ϛ ֑

‟ɝ ầ ɞł י Љ Ń דּ Ε ╝֜

ὦɝ ɝ Ẫ ɞ

（4）旅游+休闲+地产的模式

【旅游与休闲开发】

ɒ Ẃ Т ӎ

1+// Ε ╝֜
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֔ ɝ ɝЌ łͻ  Ń Ὀ ⅞ ӎ

ł Ẹ ⅞ẸΧŃ łͻ ɝͻ ɝͻ Ń Χ ɝ Γ
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ɒ ὖε └ דּ

ὖε └ דּ ẇ ΅ δε ỏ דּ ⅞ Т

ᾐדּ ε ӎ ɞ

ͻ ɝ Ắ
֔ ɝ

וֹ

Ӊ ầ ɝӎ שּׁ

ɝ е ɝ

/ɝ Т ẵ

0ɝ ầ ᾣ
Ӊ ầἙ

 ♣Ό
1ɝ
Ẃ

ὖ е

环境塑造与形象展示

דּ

דּ

ẵ
ὖ

0..5

1+/ Ε ╝֜ דּ

0..6

֔ ЌΧ
╝Ặ

וֹ

ầ ε ⅞ӎ
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ƕ ε דּ ғ‟ ε

δẇ   Т ΅   ε דּ   ɞ

3
ε

δ Т
שּׁ    

/ɝᾣ Ғ   ᾣ
ӊ

0ɝ Т

1ɝ Т  П
ҕ

דּ

ẵ

ὖ

0..5

1+1 Ε ╝֜ ε דּ

0..6 0./.0..7

֔ ε
Ќ ε
╝Ặ ε

ε δ
 

Ғ ε ϊ
Γ ᵨ

ὖ

【地产开发】

ε Ắ ╝֜ ε Γ υͪ 0..6 ͼ╙ ầ ώ δ

30,14 Γ  ӎώ δ/,5/кẂɞ ╝֜ Ẫ ầΧр

█1# ɞ ╤ ε Ắ ΄ Ε ╝֜ ώ ε

ᵓ Т └ ɞ

Ε ╝֜ ֑ Ёł )

ТŃ ώ Γ 

ТΓ  ɞ

└ Ὀ Т Γ דּ

֑ └ ᵈѲᵈɞᾣ Т דּ

ҕ Χ

ώ

└ Ѳᵈ Ѳᵈ ⅞ ɞדּ

3% 3% 3%
Т

91%
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ɝ

Т

֑

0..5

1+2 Ε ╝֜ Γ דּ

0..6 0..7

ε ӎ ϊ

ẇ Ὀ 4ɝ7
└ ẳ/1.Ӕ

ε ⅞ӎ

ẇ Ὀ /ɝ0ɝ
5└ ẳ/0.

⅞

1ɝ2ɝ3ɝ6└

֔ שּׁ

0..7

ͼ Ε ╝֜ דּ Ѡ ỷδ 塑环境、疏交通→立形

象、育资源、挖价值→强文化、兴物业、回现金→旅游与地产起飞双赢 ͪ

Ẻ )Ҍ ) Т ώɞ

Т

0..1|.4
基建整治期
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1+/1 Ε ╝֜ )Ҍ ) Т ώ

不远的过去
ᵛ

旅游项目开发 人气集聚

2007年2月
ὖ ϊ

Γ

2002年8月
ὦẶ

ӎ Ắ

2007年7月

ὖ

2002年9月
ὈЁłͻӈͪӎŃ

דּ

2007年底
Ε ╝֜ / ᾁ

Ὀ

2003年3月
Ὣầ
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3.2.2 宋城模式——民营资本进军旅游休闲产业
的成功典范

/774 Ὧ ЁѠł ͼ Ńⱬ ɝ

⅞ ε Ắ ĽĽ ὈЁł ͪ ӛ╒

Ń תּ ɞͪ ´ ͪθ Ё ε Ắ Γ щ

Ё Γ Ѡוֹ Ѡ δΧ Ѡ Ẉ δε қ

ɞ

שׁ 3...͵ └ Ёͪ Ὀɥ

וֹ╒ ɦ ο ͪ ЏΤͪ

ӗ Ὀ х Ὀ//...Ӕ 3..͵ Χ

ᾣΏ ͼ Ὀ Ғ ι Ὀ ӎ δ

΅ ῾ łMŃ ɝ ł Ń łΏ ͻ Ńυͪɞ

民营资本缔造的休闲王国

ᾣ ệε Ắ ͽ └ ´ ΄

Ẹ שּׁ ĽĽ דּ Ѹ Ắ ɞ

Ѡ דּ Ѹ Ắ δ דּ Ϛщ Ё

‟ ΄ ╖ Γ  ΄ ε ѠͽἬ

（1）“山、海、城” 多元休闲产品

щ └ ΄ қ ѼΓּד δ

דּ Ѹ Ắ /3 Ắ Т4. кẂе

╝Ε דּ └ 04͵Ф דּ щ╤ͪ └ Ẃ⅞

Ҍ דּ└ щ╤ͪ └ ҳɞрр Ё
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资本与文化的完美结合

⅞ Γ ⅞ ɞדּ ⅞ דּ

⅞ ⅞ Ϛ Ӻ ⅞ δ Ԝ Ғ ⅞Т ɞ

ᾆ ͪ ẵ Љ ТΓ⅞ ⅞

ɞדּ ´ Љ ͪẵ ͼᵦᾆЁ ў ΅қ е

Ẹε

（1）建筑为形，文化为魂

Ѡ └δԆɞΞ ֑ ў ɥ ͼ ɦ

╒ ᾣ ў ỏ ᾣɞӁрр Ж ΄ ︡

⅞ ⅞ ΄ ͪ Ε └ӗδͪΤѠָא Ν

⅞δε Ắ ԜЁͪ δ Эὗ ɞщ

ͽ ͪ ầ ᾆ ͼ ɥ

ў╒ֹו ɦ щ Χ ɝᾐ ɝ ɝ А ᾆ ɝ

╥ὐɝ Э Ё ў ד Ӻɥ ͼ ɦ

ᾣɞ

ł Ń ł΄Ѡ ⅞ ⅞Ń ◐ ὈЁ ⅞ῼ ⅞

ᾆЁͪ ⅞΅ ɞ

（2）追求个性，精工细做

└ Τ └е ΄ δ Τ └ ͪΤ ε

Ӻυẹ Τ ɞ ł וֹ Ńɝ ϊ ł ᵓҌ Ńɝ

е ł Ńɝ ł Ҍ ŃɝΧ ł

⅞Ńɞ Ж └ ⅞Τ δ └ ⅞ י ɞ
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Ϛ └ Γắ Ӂ

Љ Ὀ΄ ӉЉ Γ ầ /.#ɞ ɝ ӎ

ɞ └ ͪ ӈ ɝ ͪ

ỏͻ ΄ ɞ

（3）整合营销，集约竞争

ɞ Љ ε Ắ ẳ דּ

Ёͪ ◐ł ͪ ὦ ͪ ὖ

Ѝὖ Ń 4 └ł ₵Ń қ Ѡ δ ╝Ε └ɞ

“不按牌理出牌”做投资

Γδ ɝ ɝ Γ Ӂ ΄рּי

Ό Ἤ Χ δΧ דּ

Ẹ лς

（1）超前性的投资眼光

ầὖ Ѡּד ỵ

Γệ ᾣ ɞ

└ ν Љ Љ ш

қ Ẉδε υΧɞ ỵ δ δ

⅞ Ϊ ε Ắ Ёỹ Ӂł ỹŃ

´ɞ Τὖ Ѡ Ẉδε қ

Ό ӈе Ὀ Ѡ ᾆ Ѝ ӗ ɞ

ϊ ỵ Ό Ҍ ͼ └
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Ҍ ᵓ ´ Ὀł ТŃ ɞ֑ ϊ Ф

ͼ╒Ф /.. ӎ ϊ ғ‟ Τ ᾁ Ắ ɞ

ł Ń ͪ Χּי Ὀ 3.... ТΧ 7.# ғ Γ ɞ
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旅  游 地  产

/, יּ Ӊ ᶴ

0, ╖
Т Ѳᵈ

1, Тּד
Ԝ

/, ώ δ Γ
דּ Ԝ

0, Т דּ ╖ Γ

良性互动

1+/3 ) Т Ѝ 

3.2.3 启示：旅游制动，地产延续价值

╝֜ ớ łѠ

Ҍ ε Тδ ΅דּ Ńқ ε

Ắ כּ   Ѳᵈ ╖ דּ ɝҌ ε

ТΓɞёѧ Ёł ɝҌ ΅ Т Ńυ ғ‟ɞ

Ѡ δⱬὭדּ δדּ Т Ѳᵈ

Т ַ   ɞדּ Љ Т

Γ ɝ ẵ ╞ Ẅὖּד ε Ắ ł ϓ Ńɞͪ

ͼ Ắ כ ТẮ Т דּ Т

ώ ε Ắ ɞֿͪכ Γ ε ⅞₵

ТТ ₵ ɞѠדּ σ ώ Ѡ Т

דּ י ɝ ώיּ ɞ₯ דּ

Τ ᾌ  ͪ Ὣ   ´ ɞ
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3.3 政企合作，休戚与共

Эͪ΄ Ặ Ѡ Ṿ ͪ Ẉ ͪ ł΄Ἆ

Ń ͪ Χ Ѽẵ ớ ɞ

Ѽẵ דּ ɞ̈́כּ ѼΓ יּ

Ν Ҍ ΅ẳ ẳ

3.3.1 杭州休博园Ȁ写休闲生活新篇章

ł Ζ ͼ↑ɞЌ ΄

ɞŃ ў е ɥ ɦ Ё ͪ Ҍ ɞͪ ╒

ł Ḧ ẳשּׂ Ń ΄ỏ ╤ ϊ Ϙ

Ώ Ҍ ╩ ҕεҕ ĽĽΏ Ҍ ╩ υ ɞ

Ὀ ͪΤ łҌ ɝ ϊΏ ɝ ɝὯ ɝҕ

Χ ɝе ϊ Ńδͪӎ ΤP@B  Ҍ └ 13к

Ẃ █ 15..ФɞҌ╩ Ё ᾣΏ ẇ P@B דּ

Ё╤ͪ ϊ Όӎ е΅ Ẫ ΅П ΅כ ɝЍ

  ͪΤ ɝΤ Ҍ └ δłͪ

Ńɞ0..4 Ҍ╩ҕυ Ҍ ⅞ ш ╦
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δ דּ Χ ΅כ  

ҕּד ҕ Ѷ   Ἆ ӈ Ὀ ɞ0../ ᾣ

ͼ ⱬ Т ЄΌ ͽ ΄

╖ ΄ῇ ł ͼ ΄ Ńɞדּ΄

Ӑ ЁłЏ Ń δ ͪΤ Τ

ӈ Όɞ
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ɞҌ╩ҕ Ẹ ᾆὯ ТΓ └ Χɞ

ЉὯ ТΓּד Ѡּׁש ὗ ͽ

Ё ⅞ὯΓТΓ └ Ё Ὧ ТΓ ɞ

0..6   ҕ ͪΏ θ Χ  

  Ҍ╩ θ Ὧ ТΓ └΄╤ Ќ Ὧ ТΓ ⅞

דּ ɞ Ҍ╩ ầЁ Ӻ

δ ↄЧɝͼ υ ԃ ͻ ɞ ΄Ӂ

ЁҌ╩ δ ΓҌ ε ɞ

Џ Ҍ ᾆẪ   Ҍ

ɝ Χ ɝ Ώ Ҍ ╩ ͻ Ҍ

Ὧ Χ ⅞ ɞ

政府铺平“办博”道路

ѼΓῼ╩ ͪ ΄рр

ῼ╩ Ѡּׁש Ӑ ҕ ɞ

Ό рἹ ͪ υΌ ł́ῼ╩Ń

Ҍ╩ҕ Щ ɞ Ҍ╩ҕ ᾣ ῼ Χ  

Ό ᾆЁ ẵ ӗ ɞ

ɒ 组织体系移植。 ѼΓ ╩ ҕ ῼ

╩ ҕ ӎ ᾆҌ╩ҕͼ ɞ Ҍ╩ῼ΅ ╩ῼ

ҕ ῼ ͻ ͪ ╩ҕ Ё

ɝѼΓɝΏ Ҍ Ҍ╩ҕ ҕּׁשłͪῼ═ͪ Ńỵ

ᾌɞ ╩ҕ ӎ щ ẵ Ё

ᾣе ͼɞ
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ɒ 外围环境打造。 Ё Ёͪדּ Τ Ắ

Ί δ Ё Ί ẮП Ё └ ệ 2͵

└/2.. ώ ͪ ғ⅞ЁҌ╩ ɞ

ɒ 优惠政策支持。 ᾆѼΓ ῼҌ╩ҕΧ ầ Ҍ╩

ͼ ЃЁ ɞ ͪ Ὧ ТΓ

Ё 0..5 0 06 ͪ 6͵ ⅞ὯΓТΓ └

Ἆ ɞщ0..5 └ Ὧ ТΓΊ

0...͵ Ẃ Ό ɝ ЃЁ ғ

└ѼΓ ѠЦּךłΝẌͻἙ╙Ń ғ ɞ └ Ё

ɝΊ Ѡּׁםש П ɝ ɝе ᶴ ɝ П ɝ ₃

  П Ắẳ   δὯ ТΓּד ԜЁ ѱ ɞ

Χ / ЁҌ╩ Ό Ắ

ầּת ͻ Ё ╦ↄП

Ҍ╩ ẹ Ё δP@B П ɞ

政企合作，缔造东方休闲之都“金名片”

0..4 2 00 Ѷ   ῇ ѥ Ҍ╩ Ҍ╩ҕ

ɞ /62 ẳ Ё0.2.,33͵ ệ Ώ╩ҕ΅כ θῼЁ

011Τҕ ɝ   П/15,16кẂ ╞ ώ /.,/5к

ẂŅŅ Τ Ҍ ɝ ɝ ϊɝҕ ɝ  Љ

ͪӎ Ҍ╩ҕ Ё Ε Ҍ υ ɞ ͼ Ώ Ҍ

ў Ε Ҍ υ ЃЁ ɞҌ╩ҕ ѼΓ

΄ ͪ   ѧ ҕδѼΓ Ёлς

דּ ѼΓẳ ПὈ Щł ◔Ń ѼΓϚẳ щΧּך ɞ
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（1）“东方休闲之都”ĽĽδ Ἆ ѼΓ דּ ΄ỏ

ɞ ệ ͼ ΄ ͼͽ Ӂ ͼ ︡

δ ͼ ͼ ͪΤ ɞ ͪΤⱬ ҕ ɝ ᵓΓ

ɞ θῼҌ╩ҕ Ёּד Ҍ ТΓ ᾣ Ϛ Ё

ɝ ệҌ ӈ ЁłΕ Ҍ υ Ń ł ŃɞłΕ

Ҍ υ ŃἎ ₮⁄Ὀ Ẉ ɝҕ  ɝҌ

łɔͻӈͪӎŃ Т δ Ёּד ɞ דּ ΅ѼΓ

דּ δѼΓ ԜЁ דּ  Όɞ

（2）世界休闲博览园ĽĽ Т └ Ѳᵈɞ

Тּד υά ֑ Љ דּ Т Ҍ╩ҕυᾣ ϊ

ệ Т δӉ ᾁ Ό ή ֑ ӁҌ

╩ҕ Т דּ Т ΅דּ ẵТΓ ΅

ɝ ΓɝҌ ТΓ   דּ ͪΤ ТΓ ɞ ᾣ └ ТΓ

Τ└ ệ Ὧ ТΓ

Ё Ὧ ТΓ דּ δҌ╩ דּ ЄּיЁ ғ

Жғ ╤ ᵦ Т דּ ệ Γ

Ώ ᵓ ɝ/./. Χ ὦ ᵓ ѠЏ ╖

Ҍ╩ └ Ώ ɝ ṾẮ δ └ е

Ώ ӗδͪ Γ Γ ΄р ͪ

Ẅ └ ώ ɞ֑ Љ΄ ТΓ

Ёדּ Χ ᾁ ɝ ᾁ ɝ Ắ 1Τ ᾁ

ɝ ɝ ɝ Ώ Τ ӊ שּׁ Ắ

͵//Ёדּ ɞ ɥ Т ỷּׁש  ὖ ɦ

ӈЉҌ╩ ệ Ὀ Т ẳ 5Τ Ὀ δ
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22,.4͵ Ѳ 36,6кẂɞҌ╩ҕ θῼ Ёⱬ е

└ █ 2... Ф Ҍ╩ ͼΏ ɝ Ώ ά Ὀ
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Prospect——
汽车露营、养老度假、极限休闲…新都市休闲
会有怎样的明天？
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4.1车时代——汽车露营地

4.1.1汽车露营——车族时代的休闲创新

“汽车营地”是什么

ł Ń דּ ɝ ғ υ Ί δ

Ԝ   ╙     Ҍ ᵓ└ɞε  ₵ ӊ ɝ ɝ ɝ

ϊɝ ɝ ΅ẽי щқ ɝ  

כּ Т Ё ўеҌ ɞѠ ɝӊ

ɝ ɝ   ´ δ֑ Ѡ ᾣ ὦὖδѠ

ͽ

创新：第4章
未来的休闲与休闲的未来

ὦὖ֑

֑

ӊ

 

´

ὦὖ

└ ɝ ɝϜ ɝ ɝ ɝ

ɝ ɝ

ᵓ ɝ ɝ Ҍ

ɝ

ᵨ ɝ

2+/ ὖ
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汽车为人们插上了自由的翅膀

Т ЉͪЖ דּ ү ɝ Ắ

דּ דּ

/ Ώ Γ ɞ/7.6 Ắ ТὈΏ ͼ ͪ Љ

łRŃ Ώ Γ ɞ δΏ ͼЁ

Ϛδеѧ ͼЁ

Ὀ Ӻ δЁ ɞ/70. е ɝ⸗ẹɝ

ͼ R ΄ Ԝ
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Ϛ ♄Ёͪ Τ╖ ў ɞ

ͪў ε Ѡ ᾣִי

 ɞ Ϛ Ԝ ӈ └ ệ

Ό Ԝ ╤   ɝ
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ӗδͪ Ѡł Э Ńδ  

Ώ ệ δ Ҍ δɞ х
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י ֑ י ‟ Е /3..Τ

ầ е 26..͵Ẃе י 05͵

3..Τ ầ е 10..͵ Ẃе י 5... ɞ

汽车营地的选址

ѧ Ё ệ Ϝ ɝ ɝ ɝ ɝ ɝ ⱬ

2+/ דּ ỷ

ͪΤ

ҕ Ѷ └

Ж

΅ Э

ѧ ɞ

ͪ

1|4 ᾆ

ͪΤ
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ֳ

ͪ ︡
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ͪ
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ɞ

Љ דּ П
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ɝ
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ֳώɞ
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Ԇ δП ֳώɝ ғ ɝ Ϊ ɝ ҳѲᵈ

דּ´ ѱ 2+0 Ӂ ẹӎ Χ ΄

Ж ѱ ֛ ɞ
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ғ
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3大功能区域

ҕ ӈ└ɝ  └ɝ   ϊҌ └ Ἤ └ ɞ

● 生活服务区： ӗδͪΤ └   Ẫ Ѡ

ɞ  └ệ

ɝ ў⅞ ▲ ▲שּׁ Ԝ ɝ ɝ  

ɝ ɝ ɝ ɝ δ Ԝ ɝ ɝ

︡ Γ ɞ

● 营位区： ε └ ´

ӈ└ ҕ ɝ ɝ ΄ ɝ ѠּׁשẸ

Ӻ ӈ Ԝ΄ ᵨ ɞ Ϛҕ Ԝ ɝ

ɝ   Ѡ ѓͪ ɞ

● 运动休闲娱乐区： ɝ⅞כּ  ɝ ɝᾐ Ϊ

ɝ  Ҍ ϊ  ẹ Όɞ  Ҍ

ϊ ɝ ɝ ɝ ɝ ɝόύ ɝ ɝ

ɝṾ ϊ ɝ ϊΧ ɝᵱ ɝ ɞ ӈ ֑שּׁ

΄ Ϛҕ └  Ҍ ϊ שּׁ   2+2 ɞ

露营地向露营社区的演变

♄Ё/.. דּ ♄ דּ ὈͪЖ Ѡ

δΧ דּ Ԝͪ ᴫ ɞ

ͪ δͪ ᵓ ɞệ Ό

ɝ ⱬ ẹ Ж

ớ Ѡ ӗϊ х דּ Ӻ

е ⅞ɝ ⅞ ɝ ɝ І ɝ ⅞ ẹ
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2+2 ε ´ └΅ דּ

Ϝ

ⱬ
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3   ϊ└
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完美舒适“移动的家”

Kmrmpam_af Pcqmpr ẹ ў ᵓ ΄р

ᴥ Ϛ ΄р

Χ ɝ ɝ  └   Ϙ ɝ

Ẉ ɝ ɝ ɝ ɝ   ϊ ѠּׁשQn_ ɝᵱ

ɝ ɝ ɝ ╝ ᵓẽ ɞ
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ẹ ᾁ ɝ ɝ Ό תּ   ɝ ɝẌ

ɞ ӈ שׁ ͪ ὦὖδ Ἆ ɝ

ɝ ╝ ͻ 2+4 ɞ
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4.2 老龄化时代——养老度假

4.2.1“候鸟老人”的栖息地

21世纪人类面临的严峻课题

ł4. Ѡͼеּת█ еּת Ԇ/.# 43 Ѡͼеּת█ еּת
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ɝ үɞ
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养老度假在中国的探索实践
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太阳城的开发历史
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丰富的活动促进交流
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4.3 挑战时代——极限休闲

4.3.1“身心超越”的刺激体验

极限休闲兴起的背景

（1）“新”、“特”、“险”、“奇”的休闲新追求
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（2）“大众快餐游”升级为“特种深度游”
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（1）资源的生态性与奇险性
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（3）活动设施的专业性
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（1）极限休闲运动发展速度较慢，商业化水平较低
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（3）极限休闲活动形式单一，开发深度不足
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4.3.2 经典案例：户外极限运动天堂——新西兰皇
后镇（Queenstown）
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南半球的冬日盛宴——冬之祭（WinterFestival）
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4.4 回归时代——开心农场

4.4.1开心农场——都市人的田园梦想
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小结：“三板一驱”的生命力
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（1）自然田园风光仍是农业旅游的核心驱动力

ᾣ ỞΓ Ϛщ Ẉ ᵓӎ כּ Ӂ

Ѡ ɝ δε Γ Ẉш Ϝ



159

第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来

Ńυͪ Ỳ ΄р ᾆ Э ӎ ł ɝ

Ń ͼ ϊ ɝ ɝ̈͂ ɝЭ ᾌӗϮ ɝ

BGW ӎ   ЁỞ   Ж ҕ



160

都市休闲    离尘不离城的大时代

后记

打造中国式的休闲产业服务链
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